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Innovationsomrade..

Innovationssystem ..

Inre aktorer..........

Yttre aktorer............

Dual use....

Multi use..

Teknik........

Nationell innovationsagenda (National Research-and-Innovation Agenda,

NRIA) for undervattensteknik (U). Se sidan 6 angaende R:et.

Processen fran nytdnkande till beprévad produkt pa marknaden.
(Observera att “marknaden” har inte behdver betyda slutanvandning; det
kan aven réra sigom exempelvis implementering av en viss delteknik i ett
overgripande system.)

Utvecklingen av en viss teknik fran nyténkande till beprovad produkt

pa marknaden. (Observera betydelsen av “marknaden” i definitionen av
“‘innovation” ovan.)

Technology Readiness Level, en skala som i nio steg visar hur langt en
viss teknikutveckling kommit fran nyténkande och darmed starten pa
grundforskning (TRL 1) till beprovad produkt pa marknaden (TRL 9). Skalan
stammer mycket val dverens med definitionen pa innovation och kan
darfér anvéndas som matt pa position i innovationskedjan. (Observera
betydelsen av “marknaden” i definitionen av “innovation” ovan.)

Omrade inom affars-, naringslivs- eller yrkesverksamhet dar den
innovationsmassiga utvecklingen av gemensam teknik &r central. Vart
innovationsomrade &r det undervattenstekniska. Termen kan likstallas
med teknikomrade. Kan innehdlla manga olika innovationskedjor.
Summan av de funktioner som behdvs for att innovation ska fungera.
Befolkas av aktorer av inre respektive yttre slag enligt nedan. Kan
innehalla mdnga innovationsomraden.

De aktorer som normalt befinner sig inuti innovationsomradet och dess
innovationskedjor: typiskt akademi, institut och naringsliv.

De aktdrer som normalt befinner sig utanfér innovationsomradet och
dess innovationskedjor men som ar av kritisk betydelse for innovationens
funktion: typiskt politiker, myndigheter, finansidrer och radgivare

men naturligtvis aven anvandare av de produkter och tjanster som
innovationen resulterar i.

Nar en teknik till en bérjan samutvecklas for att sedan grena upp

sigien civil och en sakerhets- och forsvarsmassig tillampning.
Forgreningspunkten bér ligga sent for stérsta majliga synergier och
effektivitet i innovationen.

Som dual use men med forgrening mot flera olika tilldmpningsomraden,
exempelvis fordons- och byggindustri eller liknande.

Teknologi. Begreppen anvands numera ofta synonymt, och vi ansluter oss
till det.

Intellectual Property Rights, immateriella rattigheter.

Remotely Operated Vehicle, obemannad undervattensfarkost som
fjdrrstyrs av en mansklig operator.

Autonomous Underwater Vehicle, obemannad undervattensfarkost som
klarar sitt uppdrag helt eller delvis utan styrning fran en mansklig operator.
Topografi under vattnet.
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Om detta
dokument

agendan for undervattensteknik i Svenge,
ett dokument dar aktorer inom undervattens-
teknisk innovation samlas och stakar ut
vdgen for framtiden.

VARFOR NRIA-U? prioritera utforskandet av avldgsna miljoer
framfor sina narmiljder. Havet ar allas var
Undervattensdoménen erbjuder nyttor inom  nérmilj6, inte minst i dessa tider av globala
resursutvinning, sikerhet, infrastruktur och ~ miljoutmaningar. Med havet menar vi hér
miljoarbete, men &dven sysselsittning, ex- undervattensdominen, alltsa allt det som finns
portintakter och rekreation.  manga avseen-  frén och med havsytan ned till och med tagning av und
den ar dock undervattensdoménen ett okdnt ~ botten. framst for sakerk
omrdde. Man brukar sdga att “vi vet mer om Vi behover vidta strategiska dtgéarder for  dndamal men me
ménens baksida &n vi vet om jordens havs- att pa basta sitt kunna forvalta, forsvara, syften dels som er
botten”, eftersom manniskan tenderar att utforska och exploatera havets mgjligheteri  ning och dels efterso




omradet inte langre existe-

| foreteelse utan till stor
d civil innovation i ett sa
lande.
ksd vissa nationella frhal-
is grunda och komplexa
som gor 0ss extra limpade att
dervattensteknisk innovation.
ar ett innanhav som karaktariseras
nplex skédrgard, omfattande fartygs-

Pt

trafik, kénslig biotop, brackt vatten och
mycket speciella hydrografiska férhallan-
den. I Sverige finns 1dng erfarenhet av teknik
och operationer anpassade f6r denna unika
miljo i form av exempelvis offshore-instal-
lationer, ubatsjakt, minjakt och métning av
miljétillstdndet i havet sdsom syresittning
och 6vergddning.

Innovationen maste dock vara effektiv
for att kunna existera i den globaliserade

varld vi lever i. De flesta av vira innova-
tionsaktiviteter sker numera i internationell
konkurrens och trenden ar att framtiden
stéller dannu hogre krav. Dessutom kommer
innovation i allt storre omfattning att be-
hova ske i samverkan mellan olika aktorer.



SYFTE OCH MALGRUPP 4

Med forsknings- och innovationsagendan

NRIA-U vill vi pavisa det svenska undervat-

tenstekniska innovationsomradets potential,

med huvudsyfte att skapa svensk position
och konkurrenskraft p4 den internationella
arenan.

Darfor lyfter sig agendan ovanfor
eventuella sirintressen inom det nationella
undervattensteknikomrédet och fokuserar
i stdllet pd de samintressen som skapar den
onskade konkurrenskraften. Agendans for-
slag dr satta for att skapa forutsittningar for
god innovation, som kommer alla akt6rer
tillgodo oavsett eventuella sirintressen.

Mer konkret syftar NRIA-U till att:

e synliggora det svenska undervattens- B e
tekniska omrédets betydelse for samhal-
let och 6ka det allménna intresset for
omradet;
utdka och forstirka nationella nétverk
inom omréadet;
utgora en god grund for dialoger med
finansidrer som exempelvis niringslivet,
Vinnova, SSF, Vetenskapsradet och andra;
stimulera berérda myndigheter att tyd-
liggora egna strategier och prioriteringar;
pavisa omradets potential att bidra till
nyttor for Sverige inom resursutvinning, DETTA AR INNOVATION ...
sikerhet, infrastruktur och miljéarbete,
med positiva effekter f6r svensk interna-
tionell konkurrenskraft och sysselsitt-
ning;
pavisa vad som behéver goras for att
svensk undervattensinnovation ska
kunna fungera béttre och skapa mojlig-
het till &nnu béttre konkurrenskraft for
aktorer i Sverige.

NRIA-U ér tankt att fungera som ett

samlande ensnings- och styrdokument fér

undervattensteknikomradets egna aktorer.

Agendan har 4ven som syfte att formedla

denna gemensamt formulerade framtidssyn

och handlingsplan for hur den ska realiseras
till politiker, myndigheter, finansirer och
liknande.
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... OCH DETTA AR UNDERVATTENSTEKNIK
Med undervattensteknik menar vi teknik som pa
ett tydligt satt bidrar till vitala formagor for

verksamhet som helt eller delvis har under-
vattensdom3nen som primart operations- eller
studieomrade. | tekniken ingar exempelvis materiel,
system och metodik.

Vattenytan och havsbotten anses inga i undervat-
tensomradet, exempelvis eftersom det som sker pa
vattnet paverkar det som finns i vattnet.

SAMHALLSNYTTOR MED
UNDERVATTENSTEKNIK

Undervattensteknik utgér en grundlag-
gande forutsattning for att kunna kartlagga,
bereda och genomféra projekt kopplade till
havsresursutnyttjande och annan verksam-
het i den marina miljon. Samhillsnyttorna
som dessa foreteelser har potential att
forverkliga kan forenklat delas in i:

* resursutnyttjande - att exempelvis ut-
vinna gas, olja och mineraler men ocksé
producera fornybar energi fran vind, vdg,
sol och tidvatten, samt utvinna produkter
ur marinbioteknik och akvakultur;

¢ sdkerhetsmdssiga nyttor — att kunna
sdkra sjotransportleder och &vervaka
rorelser pa och under vattnet, men ocksé
att med maktmedel kunna trygga dessa
liksom territorialgranser;

¢ infrastrukturella nyttor — att ha nodvin-
dig kunskap for att kunna bygga broar,
hamnar och havsbaserade installationer
sdsom energikraftverk samt ror, led-
ningar och dylikt men &dven for liknande
atgédrder langt ifran hav och sjoar, exem-
pelvis vid gruvdrift;

¢ miljé-/klimatnyttor — att kunna méta
och analysera fysikaliska, kemiska och
biologiska storheter under vattnet i syfte
att bittre férsta och modellera undervat-
tensmiljén och kunna 4tgérda utma-
ningar.

Innovation som resulterar i ny kostnadsef-

fektiv teknik har stor betydelse for realise-

randet av samtliga dessa samhallsnyttor.

Dessutom bidrar naturligtvis en valfung-

erande undervattensteknisk innovation

med samhallsnyttor i form av akademisk
verksamhet och industrialisering som ger
sysselsittning och exportintékter.

Sveriges mdjligheter att realisera dessa sam-
hillsnyttor med hjilp av undervattensteknik kan
betraktas ur fyra perspektiv:

e férmaga — vara chanser att uppratthalla
grundlédggande funktioner som beho-
ver finnas i samhadllet, sdvil civila som
sidkerhets- och férsvarsméssiga, men
ocksd vara chanser att delta i innovation
och vara majligheter att leverera effektiva
resultat i dessa sammanhang;

e samverkan - hur vi kan arbeta tillsam-
mans, badde inom och utanfér innova-
tionsomradet, for att dstadkomma forma-
gorna och skapa effektivitet och synergier
i innovationen;

e kompetens — hur vi sikerstiller att vi
har tillrdckliga kunskaper, styrkor och
fardigheter for att gora jobbet (inklusive
metoder och processer);

* lagstiftning — hur vi kan se till att lagar
och praxis inte séitter onodiga hinder for
innovationsomradet, speciellt i konkur-
renshdmmande hénseende.

I'kapitel 1 gar vi igenom dessa perspektiv i

tur och ordning i en nuldgesanalys, dér vi

ocksd identifierar huvudsakliga utmaningar

inom respektive perspektiv.

MOJLIGGORANDE TEKNIKOMRADEN

For att mojliggora dessa nyttor har det

svenska innovationsomradet f6r under-

vattensteknik avsikten att huvudsakligen

arbeta med ett antal specifika teknikom-

rdden, dér vi har internationellt gangbar

kompetens och goda méjligheter till konkur-

renskraft. De teknikomraden vi i dag kan

identifiera som férmodat prioriterade &r:

¢ farkostteknik;

¢ anldggningsteknik;

¢ energiteknik (framstillning och anvind-
ning);

¢ utveckling och integration av system;

¢ undervattenskommunikation, sensorer
och signalbehandling;

¢ robotik och autonomitet;

dataanalys, modellering och mjukvaru-

utveckling;

mekanik och materialteknik;

hydroakustik och magnetik;

manniska-system-interaktion;

dykeriteknik.

Vissa av dessa kompetenser &r unika for

undervattensteknikomrddet, medan andra

delas med ménga andra svenska innova-

tionsomrdden. Undervattensmiljon staller

ofta unika krav, med foljden att det under-

vattenstekniska innovationsomréadet har po-

tential att bidra till hela innovationssystemet

med specifika erfarenheter och avancerade

testmiljoer.
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Nulage

Hur kan det svenska undervattens-
tekniska innovationsomradet och dess
funktion i dag karaktariseras vad gadller
formaga, samverkan, kompetens och
lagstiftning?

FORMAGA

Med formdaga menar vi vara chanser att
delta med vér kompetens i innovationstil-
lampningar och véra méjligheter att leverera
effektiva resultat i dessa sammanhang. Den
svenska undervattensférmagan kan belysas
ur ett antal aspekter. I den hir agendan kon-
centrerar vi oss pa den globaliserade markna-
den, potentialen for nyttor och yttre respektive
inre forutsittningar for innovation.

Globaliserad marknad

I dagens globaliserade viérld har manga
svenska innovationsomraden fatt vinja sig
vid att villkoren alltmer sétts p& den interna-
tionella arenan. Undervattensteknikomradet
har, pé grund av en relativt liten och omo-
gen hemmamarknad, ldnge levt i en relativt
globaliserad kontext, men genom de senaste
arens generella utveckling mot gemensam-
ma marknader drivs dven vart omrade mot
en ytterligare 6kad internationalisering.

Det blir allt viktigare for aktorer i Sverige
att skapa sig en internationellt konkurrens-
kraftig position for att kunna komma i fraga
for kontrakt. Aktorer maste specialisera sig
for att kunna vara framst i ledet inom sina
specialomrdden och dessutom vara beredda
och kapabla att samverka med andra akto-

” Det blir allt viktigare for aktorer i
Sverige att skapa sig en internatio-
nellt konkurrenskraftig position for att kunna
komma i fraga for kontrakt.

rer. Konkurrenskraften maste byggas upp av
de svenska aktoérerna i nationell samverkan.

Utmaning 1A: Marknadsvardet for
' svensk undervattensteknik ar inte s
® hogt som det skulle kunna vara med ratt
forutsattningar. Vi maste formera oss battre,
samarbeta och utnyttja nya tvardisciplindra
"bryggor” mellan Sveriges styrkor inom om-
radet for att uppna kritisk massa, med vilken
vi kan mata oss i internationell konkurrens.




Utmaning 1B: Den internationella
I marknaden ar svartillgdnglig for svenska
e aktorer, eftersom marknadsforing och
forsaljning av avancerade undervattens-
system kraver nationell koordination mellan
naringsliv, akademi och myndigheter. En stor
del av den operationella utvecklingen sker
inom organisationer som &r svara for teknik-
utvecklande foretag att samverka med, inte
minst av forsvarstekniska och IPR-relaterade
skal.

Potential fér nyttor

Den civila marknaden, som till stor del
drivits framat av prospektering och utvin-
ning av gas, olja och metaller, innehaller i
dag offshore-verksamhet som anldggnings-
arbeten, kartering, algodling och alternativ
energiutvinning — men &ven rekreation

och en 6kande méingd forskning i framst
miljo- och klimatrelaterade fragor. Svensk
“havskunskap” och den teknik som behévs
for att bygga upp den har stor potential att
bli internationellt efterfrdgad i en omfatt-
ning som vida Gverstiger dagens.

Sverige har ocksa synnerligen goda
forutsattningar for att excellera inom vissa
specifika falt, exempelvis arbete i grunda
komplexa miljder sdsom Ostersjon. Sddan
excellens dr naturligtvis en komparativ
férdel som driver fram generellt goda
l6sningar inom det undervattenstekniska
omréadet. Dock exploateras inte alltid dessa
specialomréden i 6nskad omfattning, och
de innovationer som tas fram nar inte alltid
marknaden.

Den sikerhets- och férsvarsméssiga
marknaden domineras framst av utveckling
av ubétar, minjaktsystem, system for karte-
ring och spaning, sensorsystem f6r 6vervak-
ning samt vapen. Liksom pa flygomradet
har stora sdkerhets- och férsvarsméssiga
utvecklingsprojekt av framst ubatar skapat
civila nyttor, direkt i form av tekniksprid-
ning och indirekt i form av kompetensupp-
byggnad och -6verféring.

Pa férsvarsmarknaden for mer avancera-
de undervattenssystem ar Sverige en nation

som &r respekterad for vért generellt hoga
tekniska kunnande och for de system och
det kunnande vi utvecklat inom omradet
grunda vatten. Trots detta har Sverige med
vissa undantag haft begridnsade exportfram-
gangar med forsvarsmateriel inom under-
vattensomrédet, till del beroende pa att det
i de flesta storre sammanhang &ven finns en
politisk koppling till vilka nationer man vill
handla med, men &ven beroende p4 att Sve-
rige inte fullt ut kan erbjuda paketlésningar
omfattande civil forskning och utbildning
kopplat till universitet och hégskolor samt
langsiktig sékerhets- och forsvarsméssig
forskning. Dessutom har sddana l6sningar i
dag endast svag koppling till 6vrigt svenskt
civilt néringsliv.

Varken ur ett civilt eller ett sikerhets-
och forsvarsméssigt perspektiv har Sverige
i dagslédget tillrdcklig kontroll 6ver och
kunskap om undervattensdoménen. Sddan

’ Sverige har i dagslaget inte tillracklig
kontroll 6ver och kunskap om under-
vattensdomadnen.

kontroll &r en forutsdttning for att en nation
ska kunna “forvalta sina hav”: civilt f6r att
atgirda de ekologiska utmaningar vi har
och garantera sikerheten f6r undervattens-
installationer, férsvarsmaéssigt for att hdvda
vér nationella integritet och sikra sjétran-
sportleder.

Utmaning 2A: Det saknas tydlig forsta-
else for hur undervattensteknikomradet
® kan bidra till att l6sa miljdproblem.

Utmaning 2B: Sverige behdver kraft-
' samla och stdrka sin internationella
® konkurrenskraft genom en utdkad
utbildningsverksamhet pa alla nivaer inom
undervattensteknik, havsrelaterad natur-
vetenskap och dess tilldmpningar.

Utmaning 2C: Sverige behdver ur ett
forsvarsperspektiv en langsiktig forsk-
e ning och teknikutveckling av materiel

- gstivet,
och sm3 féretag, omsitt

kronor per &r inom undervattensomradet varav. |

troligen mer an halften ar export;

Cirka 15 myndigheter ar mer eller mindre

intressenter inom omradet;

Cirka 20 universitet, hogskolor, institut

och akademiska centra ar mer eller mindre

verksamma inom undervattensomradet.
Dessa data &r prelimindra uppskattningar. Mer
detaljerade data planeras att offentliggéras som
resultat av en framtida kartlaggning av undervat-
tensteknikomradet.

Siffrorna kan tyckas sma i ett nationellt inno-
vationssammanhang, men utvaxlingen pa satsade
medel hdjs av att undervattensteknikomradet i
manga fall &r en mojliggérare for andra foreteelser
som har betydligt stérre omsattning, och i vissa
fall dessutom unikt férmageskapande. Trots sma
siffror har Sverige en mycket hég kompetens
och ett bra utgangslage foér expansion inom ett
omrade som ar en outnyttjad resurs.




och férmagor for vervakning, kartering,
bekdmpning och framskjuten spaning med
hansyn till de speciella férutsattningar som
Ostersjons grunda vatten representerar.

Utmaning 2D: Sverige behdver identifie-
I ra nationella forutsattningar for styrke-
e omraden, inom vilka vi har en komparativ
fordel gentemot vara konkurrentlander.

kontroll av undervattensdomanen beho-
@ ver starkas, och detta behover ske ur ett
dual use-perspektiv.

I Utmaning 2E: Teknik och kunskap for

Yttre forutsattningar for innovation
Inom Sveriges gréanser finns manga kom-
petenta utvecklare, tillverkare och kravstal-
lande brukare av undervattensteknik, men
jamfort med méanga av vdra konkurrentlan-
der ar det svenska omradet splittrat. Sverige
saknar ofta det fokus pa nationell konkur-

” Inom Sveriges granser finns manga

kompetenta utvecklare/tillverkare och
kravstdllande brukare av undervattensteknik.

renskraft som dr nédvéandigt for att skapa

det nationella teknikovertag vi behéver for

att komma i frdga for delar i internationella
samarbeten. Det saknas ocksa fungerande
koordination mellan akttrernas verksamhe-
ter, liksom koordinerad finansiering och ett
tydligt sammanhaéllet 4garskap for under-
vattensfragor pé politisk och myndighets-
maéssig niva.

Splittringen visar sig bland annat genom
att olika myndigheter har ansvar fér olika
delar av undervattensmiljon. Foljderna ar
framst:

e svdrigheter for enskilda aktorer att delta
i samarbetsprojekt eftersom man &r isole-
rad och ddrmed “svag”;
svérigheter for enskilda aktorer att hélla
reda p4 potentiella finansieringschanser;
svarigheter for beslutsfattare att 4 ett
grepp om omréadet och dess potential
och ddrmed se behov av finansiering och

MARITIM STRATEGI
Den svenska regeringen har under 2015 publicerat en maritim strategi for verksamheter pa eller i ha-
vet, eller verksamheter som ar beroende av resurser fran havet. Den maritima strategin bidrar till att
satta fokus pa maritim verksamhet och den maritima naringen. Dokumentet namner inte undervat-
tensteknik eller undervattensdomanen explicit (dock verksamhet i havet), men den betonar betydel-
sen av kunskap om havets levande resurser och bottnars beskaffenhet, exempelvis fér mineralutvin-
ning och utvecklingsmajligheter for vind-, strom- och vagbaserad energiutvinning.
www.nria-u.se/maritimastrategin
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FINANSIARER

Inom undervattensteknikomradet finns ett antal olika
finansidrer som understddjer verksamhet pa olika TRL-
nivaer. Vissa finansidrer spanner 6ver ett stort TRL-spann
medan andra ar koncentrerade till en specifik niva.

SSF

VR
KAW

Naturvardsverket
Formas
Forsvarsmakten
Mistra
Energimyndigheten
VINNOVA
KK
Sjofartsverket

VR = Vetenskapradet

KAW = Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
SSF = Stiftelsen for strategisk forskning

KK = KK-stiftelsen

nationella satsningar;

e svdrigheter att skapa en grund f6r kom-
petensforsorjning;

¢ lidande export eftersom det &r svart att fa
till sammanhallna nationella paket;

e tveksam svensk langsiktig uthallighet i
en internationell jamforelse, vilket exem-
pelvis leder till svérigheter att framstélla
de langa mitserier och den spatiala
upplosning som krévs fér uppbyggande
av unik miljokunskap.

Denna splittring leder till en jamforelsevis

1ag riskbendgenhet och beredskap till nytén-

kande hos svenska myndigheter och svenskt
nédringsliv. Tillgdngen pa riskkapital &r lag
jamfort med undervattensteknikomradet
utomlands. En del av forklaringen &r de for
undervattensteknikomradet typiska ldnga
processerna som gor att investeringar inte
betalar sig forran efter 1ang tid; dagens pro-
jektfokuserade finansieringsformer passar

inte alltid s bra f6r undervattensteknikens
krav pa langsiktighet.

Langsiktigheten i det svenska “erbju-
dandet” lider av att svensk undervattens-
forskning ofta inte nar tillrackligt langt pa
TRL-skalan f6r att produktutveckling ska
kunna péborjas med en acceptabel risk.
Aven kommersiella aktorer har svart att f&
langsiktighet eftersom de yttre aktdrerna
(offentlig sektor och finansidrer) i manga
fall saknar en gemensam strategi. Dessutom
skulle tillgdngen till och koordinationen av
resurser avseende testanldggningar, fartyg,
maitinstrument och liknande kunna vara
battre.

Nar det géller koordineringen mellan
civil och sékerhets- och férsvarsméssig
verksamhet behover kompetens- och dual
use-aspekter uppmaérksammas, eftersom
det inte langre finns en tydlig uppdelning
mellan civil och sékerhets- och férsvarsmas-
sig forskning och utveckling. Okade civila
satsningar som gynnar omradet i stort har
stor potential att stirka forsvarsomradet
och tvirtom. Den nédvindiga kunskapsdel-
ningen ar inte bara en fraga for det under-
vattenstekniska innovationsomradet utan i
hogsta grad dven for styrande departement
och myndigheter.

Utmaning 3A: Det svenska undervat-
' tensteknikomradet ar splittrat. Aktorerna
e arbetar inte koordinerat och har bristfallig
formaga att skapa effektivitet och synergier
iinnovationsarbetet, vilket skapar onodigt
ineffektiv innovation.

for undervattensteknikomradet behéver
e samlas genom fokuserad samverkan mel-
lan berérda departement, och lika fokuserat
samarbete mellan de myndigheter som har
ansvar for delar av omradet.

' Utmaning 3B: Det politiska ledarskapet

Utmaning 3C: Sverige behdver agera
' langsiktigt for att skapa mgjligheter till en
e nodvandig helhetsbild av havstillstandet
over tid.

Utmaning 3D: Det behdvs fungerande
' modeller for riskbendgen innovationsupp-
e handling dar aktoérerna &r val koordinerade
och som tacker in hela undervattensteknik-
omradet.

Utmaning 3E: Infrastrukturella resurser
' sasom test- och demoanldggningar beho-
e ver tillgangliggoras och koordineras samt i
viss man nyutvecklas.

Utmaning 3F: Forsvarsmyndigheterna

behover fa battre kunskap om pagaende
® nationell civil verksamhet inom UV-omra-
det och darmed mgjligheten till dual use.

Inre forutsattningar for innovation
Sverige borde ha bra forutsittningar for
stark och snabb innovation av ett antal
olika anledningar. Dels har vi en relativt
icke-hierarkisk kultur inom bade foretag,
myndigheter och akademi. Dels har vi litt
for att ta till oss ny teknik och tillimpa den.
Dels ténker vi gdrna nytt och gillar typiskt
probleml6sning. Detta borde gora att nya
idéer latt skulle kunna f& god grogrund och
tas emot pa ledningsniva hos aktérerna.

For att allt ska fungera stélls krav pa
samverkan mellan aktorer. Eftersom innova-
tion enligt faktarutan pa sidan 6 definieras
som végen fran nytankande till beprévad
produkt pa marknaden kommer effektiv
innovation att forutsatta att innovationsked-
jan &r s& obruten som mojligt.

Avbrott i innovationskedjan, bade tillfal-
liga och permanenta, uppkommer vanligtvis
i samband med “6verldmningen” mellan
tva aktorstyper. Ett exempel &r nér forsk-
ningsresultat ska tas vidare till produkt- och
jansteutveckling — ett ofta forekommande
gap i innovationssammanhang som kallas
“dodens dal”. Vanligtvis hdnger problemet
samman med bristande mojligheter till
finansiering av sd kallade demonstratorer,

i vilka tillimpningen av den framforskade
tekniken provas och demonstreras.

“Dédens dal” och andra liknande gap i
kedjan innebar att innovationer inte fullfoljs
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AVBROTT | INNOVATIONSKEDJAN
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TRL 1

Vanliga avbrott i innovationskedjan ar
mellan akademi och institut respektive
mellan institut och naringsliv. Dessa
6vergangar maste sakras.

och att satsade pengar darmed far ett ono-
digt lagt foradlingsvarde. Att fenomenet ar
ofta forekommande &r en bidragande orsak
till den 14ga riskbenégenhet vi diskuterat p&
sidan 13.

Utmaning 4A: Innovation inom under-
| vattenstekniska innovationskedjor maste
@ vara sa obruten som majligt for att ef-
fektivisera innovationen for basta interna-
tionella konkurrenskraft. Eventuella avbrott
i kedjan som beror pa brist pa pengar eller
koordination behdver 6verbryggas genom
l@mpliga finansieringsmodeller.

Utmaning 4B: Speciellt for “Gverlam-
| ningen” mellan akademi och naringsliv
e behdver finansiering sakras for framtag-
ning av demonstratorer.

Utmaning 4C: Riskbendgenheten hos
| aktdrerna inom innovationsomradet, bade
e iform av beslutsvilja och finansiering,
behover forbattras.

SAMVERKAN

Samverkan handlar om hur vél vi kan arbeta
tillsammans f6r att skapa effektiv innova-
tion. Vi belyser hér tre aspekter: internatio-
nell samverkan samt nationell samverkan pa
tva plan — dels mellan innovationsomradet
och “yttre” aktorer, dels inom innovations-
omrddet.

Internationell samverkan

I vér globaliserade virld finns framtidens
majligheter for svensk innovation till stor
del i internationella samarbeten. Matt-
stocken dr darfor hur véra konkurrentlédn-
der fungerar och vilka forutséttningar for
innovation som ges dar. Svensk innovation
behover ha lika bra forutsattningar for
innovation som aktorer i andra lander f6r
att den svenska konkurrenskraften ska vara
fortsatt hog.

Aktorer i Sverige har ett stort internatio-
nellt kontaktnit och &r med i ett antal forsk-
ningsprojekt och internationella kommittéer
inom undervattensteknikomrade. Bland
annat deltar Sverige aktivt i europeiska
samarbetsprojekt sdsom EU-programmet
BONUS for en battre Gstersjoregion, som
bland annat innefattar projekten SHEBA f6r
sjofartens miljoeffekter i undervattensdoma-
nen och CHANGE f6r metoder f6r bekdmp-
ning av bevixning och korrosion pé fartyg.
Sverige deltar ocksé b&de fran industri och
myndigheter i ett antal projekt kopplade
till undervattensomrddet inom ramen f6r
European Defence Agency (EDA).

For att kunna ge god effekt behover
denna internationella samverkan ytterligare
forstdrkas, koordineras och synliggoras.

Utmaning 5A: De generella forutsatt-

ningarna for svenskt deltagande i interna-
e tionella utvecklingsprojekt inom under-
vattensomradet behdver vassas, inte minst
genom ett aktivt deltagande i europeiska
samarbetsprojekt inom ramen foér exempel-
vis Horizon 2020, EDA och strukturfonder.

Nationell samverkan - mellan
innovationsomradet och yttre aktorer
Som vi namnt tidigare maste svensk under-
vattensinnovation fungera som en helhet
for att vara internationellt konkurrenskraf-
tig. Alla aktdrer behgver kunna bidra till
innovationen. Ofta finns det dock betydande
skillnader i férutsattningar for olika sorters
aktorer. Exempelvis kan sm4 och medelstora
foretag — som vanligtvis fran politiskt hall
brukar pekas ut som den aktorskategori som
har den bista potentialen fér innovation —
ha svért att delta i innovation eftersom méj-
ligheten till egenfinansiering r begrénsad.
Innovationsverksamhet kan dérfor helt och
héllet saknas i sm& och medelstora foretag.
Samma forhéllande géller f6r undervat-
tensverksamheten vid FOI; i avsaknad av
” Innovationsverksamhet kan darfor
helt och hallet saknas i sma och med-
elstora foretag.

medel f6r egenfinansiering uppstar hinder
for deltagande i innovation. Dessa kritiska
aktorer behover stéttning for att kunna delta
iinnovationen.

For effektiv innovation méste idéer och
teknik pa olika TRL dessutom kunna fléda
enkelt mellan innovationsomr&det och yttre
aktorer, samt mellan olika innovationsomra-
den. Det undervattenstekniska innovations-
omrédet har dérfér samma behov av goda
forutsattningar for innovationsmekanismer
— sdsom multi use, disruptiv innovation och
spin-infoff (se faktaruta) — som méanga andra
innovationsomraden. Vi beh6ver ocks4 bli
skickligare p4 att aterfora erfarenheterna
fran anvindare till ndringslivet och akade-
min.

Utmaning 6A: Den politiska uppfattning-
' en om att sma och medelstora foretag

o ofta ar epicentra for innovation behdver
matchas av majligheter till finansiering av
dessa aktorers deltagande i innovationssam-
manhang. Detta galler speciellt kraven pa
egen- och medfinansiering.



.- LIKHET MED DATORSPEL
MULTI USE, DISRUPTIV INNC ol Likheten mellan att spela datorspel och att mandvrera
ANVANDARATERKOPPLING OC en ROV/AUV &r ganska stor. Samma likhet galler i

Nar en viss del av en innovationskedja - pa laga - ar gemen- innovationsledet: exempelvis liknar anvandargrans-

sam for produkt- och tjansteutveckling inom ett antal olika omra- snitt till datorspel dem man anvander fér ROV/ ‘
den - pa hdga TRL - talar man ofta om multi use (A). Urexemplet AUV-system. | Sverige finns en internationellt

ar dual use mellan civila och militara tilldmpningar inom samma sett betydande kompetens pa utveckling av

omrade. Svensk innovation behdver vara lyhord fér nar en innova- datorspel, vilken med ratt forutsattningar kan

tionskedja visar potential for att skapa nytta pa andra omraden, tilldtas spilla 6ver pa det undervattenstek-

eller nar flera olika marknadsbehov kan fyllas med innovation som niska omradet.

startar i en gemensam kedja.

Inférande av resultat och delresultat fran en innovationskedja
i en annan kallas ofta disruptiv (banbrytande) innovation (B):
utvecklingen sker da inte stegvis pa bas av tidigare erfarenheter
utan med inférandet av fér omradet helt nya tekniker, material,
metoder, processer och liknande. Speciellt fér sma och medelstora
foretag ar det viktigt att kunna hantera disruptiva idéer, men sam-
tidigt kan det vara hos dessa aktérer som det fungerar samst, ofta
pa grund av hég risk och bristande natverk.

For effektiv funktion bor innovationskedjan vara 6ppen for aterkoppling fran de
slutanvandare (C) som nyttjar de l6sningar som utgor innovationens slutprodukt. Detta
stéller hoga krav pa att innovationskedjans aktorer har fungerande metoder for att hantera
denna aterkoppling som kravstallning till innovationsprocessen. Lika val som systemet
maste klara sa kallad spin-in (B, C) utifran (exempelvis disruptiv innovation och anvan-
daraterkoppling) maste det ocksa kunna hantera spin-off (D) i form av mekanismer for
avknoppning av foretag baserade pa delresultat inom innovationskedjan.
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Utmaning 6B: Samarbetet mellan olika Utmaning 6E: Forutsattningarna for
innovationsomraden behdver vara forma- ' disruptiv innovation behodver forbattras,
e liserat och fungerande for att befruktning ® sdatt det undervattenstekniska inno-
ska kunna ske. Denna samverkan behéver vationsomradet kan dra effektiv nytta av
kunna ske pa alla innovationskedjans nivaer, forskningsresultat som inte harstammar fran
hos bade akademiska och naringslivsmdssiga det egna omradet.
aktorer.
Utmaning 6F: Dual use-samverkan mel-
Utmaning 6C: Samarbetet mellan inno- ' lan civil och sakerhets- och férsvarsmas-
vationsomradet och yttre aktorer (trip- ® siginnovation behdver stérkas.
e pelhelix) behdver ske pa ett befruktande
satt.

Utmaning 6D: Mekanismer som skapar
I forutsattningar for multi use behdver
e finnas pa plats, exempelvis bestallarfor-
staelse for majligheten till synergier liksom
fungerande finansieringsmodeller.




Nationell samverkan - inom
innovationsomradet

Som vi sett ovan dr “dddens dal” i 6ver-
lamningen mellan akademi och néringsliv
ett vanligt avbrott i innovationskedjor,

s ock i undervattensvarlden. En 16sning

ar som ndmnts forbattrad finansiering

av demonstratorer, som utgor bérare av
forskningsresultat in i produktutvecklingen.
Men det finns fler parametrar som spelar
roll. Overhuvudtaget behover alla aktorer

i innovationskedjan veta vilken roll man
spelar, och vilka roller som spelas av andra
aktorer. Kartan 6ver innovationens resa fran
idé till produkt/ tjanst behover vara ritad
och utlagd, och forutsittningarna for att ett
forskningsomrade ska ta sig till produktut-
veckling behover vara de basta.

Utmaning 7A: Det svenska undervat-

tenstekniska innovationsomradet beho-
e ver kartldggas sa att alla inom innova-
tionsomradet ska forsta vilka aktdrer som
finns och hur dessa hanger ihop, for 6kade
mojligheter till effektiv innovation.
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KOMPETENS

Ett naturligt perspektiv pa nuldget inom
svensk undervattensteknisk innovation &r
kompetens, dir vi betraktar tre aspekter: hur
den paverkar forutsattningarna for formaga
(se ovan), mojligheterna till forskarutbild-
ning och akademisk karriér samt den grund-
utbildning véra hogskolor erbjuder.

Forutsattningar for férmaga

Om Sverige ska kunna vara med och
konkurrera i internationella sammanhang
madste vi koncentrera véra insatser till ett
begransat antal prioriterade teknikomrdden
enligt ovan, inom vilka vi har chans att ligga
i framkant och ibland inta ledarposition.
Denna prioritering bor naturligtvis syfta till
att skapa position infér forvantade framtida
utvecklingsomrdden, men den bor ocksa
spegla de styrkor vi redan har: innovations-
potential, geografiska forutséattningar och
mojliggorande tekniker som exempelvis
kommunikationsteknik, datorseende eller
avancerad materialteknik.

For Sveriges del kan det, liksom inom
andra teknikomraden, vara intressant att
prioritera kompetenser pé en hog system-
niva. Systemintegration &r en disciplin som
vaxer i betydelse inom undervattensteknik,
och dér metod- och systemstodet kar i

utvecklingsstadiet.
” Systemintegration ar en disci-
plin som vaxer i betydelse inom

undervattensteknik.

Som vi ndmnt tidigare bor vi arbeta
aktivt for att skapa och uppritthalla kompe-
tens liangs hela innovationskedjan, s att vi
inom landets grénser kan ta ansvar for hela
innovationen frén idé till produkt/tjanst
pad marknaden. Aven om vi tvingas képa in
vissa delar frén utlandet méste vi ha kompe-
tens i dessa delar sa att vi kan fungera som
kvalificerade bestallare.

En produkt/ tjanst p4 marknaden
maste mota anvandarnas krav for att vara

efterfragad i hog grad, och ett sug frén
marknaden ger béttre férutsittningar for
innovationskedjan. D4 behéver vi ocksa se
till att Sverige &r ledande inom best practice
f6ér anviandning av de produkter och tjanster
som framstills, sa att vi sdkerstiller att den
information som aterkopplas baseras pa bés-
ta mojliga anvandningssituation. For att nd
full potential krévs i detta att valfungerande
anvandningsmetoder och taktik utvecklas.
Metodutveckling ligger dock bortom vad
sma och medelstora teknikforetag klarar av;
former for stottning frdn anvandarrepresen-
tanter behovs.

Den sikerhets- och forsvarsméssiga delen
av undervattenstekniken stéller sarskilda
krav, i och med att undervattenssystemet
dr ett av Sveriges tva nationella visentliga
sikerhetsintressen (se faktaruta). Nationens
féormagor i undervattensdoméanen ar dar-
med politiskt utpekade som prioriterade. Vi
behover skapa bésta forutséttningar for att
uppriétthélla dessa férmégor.

” Nationens férmagor i undervattens-
domanen ar politiskt utpekade
som prioriterade.

Nationell kompetens f6r att uppréatthalla
férmaga &r inte bara av sékerhetspolitiskt
intresse. Den sdkerhets- och forsvarsméssiga
féormagan kraver namligen samtidigt en na-
ringslivsmassig férméga, och denna &r ocksd
av hogsta vikt for Sveriges konkurrenskraft.
En néringslivsmassig formaga som ar till-
ricklig for att uppritthalla en sikerhets- och
forsvarsmassig formaga ar ett starkt bevis
pa ett lands mojligheter att konkurrera om
kontrakt 4ven pé det civila planet.

Den kompetens vi sidkerstéller mdste vara
langsiktig for att formagan ska vara héllbar.
I det ldnga perspektivet dr det billigare
att upprétthalla en forméga 6ver tid dn
att skapa den pa nytt i cykler. Om utveck-
lingen av ett avancerat system avslutas &r
formégan till utveckling i princip omojlig
att dteruppbygga i ett senare skede till en
rimlig kostnad. Aven pa det civila omradet




VASENTLIGT SAKERHETSINTRESSE
| regeringens proposition 2013/14:99 lyfts undervattensférmagan fram som

ett vasentligt sékerhetsintresse: “Undervattensférmagan utgor ett vasentligt
sakerhetsintresse och bibehallandet av kompetensbasen ar nédvandig for att
uthalligt tillférsakra Forsvarsmakten denna formaga.”

Sverige har tva vasentliga sakerhetsintressen. Det andra &r stridsflygsystemet.

finns motsvarande onda spiral: avsaknad
av satsningar medfor i slutdnden otillrack-
liga forutsittningar for upprétthallande av
forméga.

Utmaning 8A: Sverige behover forstdrka
' en undervattensteknisk kompetensprofil
® som baseras pa ett antal utvalda teknik-
omraden. En betydande komponent i denna
prioritering bér handla om innovationsaktivi-
teter pa hog systemniva.

internationella konkurrenskraft genom
® en utdkad utbildningsverksamhet inom
omradet undervattensteknik och dess till-
l@mpningar.

' Utmaning 8B: Sverige behover stérka sin

best practice inom anvandning av under-
e vattensteknik.

' Utmaning 8C: Sverige behdver bidra till

begransande samtidigt som utmaningarna
® vaxer krdvs utveckling av nya kostnads-
effektiva metoder.

' Utmaning 8D: | en varld dar resurserna ar

Utmaning 8E: Den svenska kompe-
' tensen for uppratthallande av saval
® sdkerhets- och férsvarsmdssig som na-
ringslivsmdssig férmaga behdver garanteras.
Sverige behdver en langsiktig strategi for att
uppratthalla denna kritiska kompetens.

Forskarutbildning och karriar
Innovationens effektivitet dr intimt férknip-
pad med att kunskaps- och erfarenhetsover-
féring kan ske s& obehindrat som méjligt.
Overforingen sker i manga ligen i samband
med att ménniskor fysiskt flyttar pa sig i
innovationskedjan. Splittringen och diver-
sifieringen inom omradet forsvarar till del
denna 6verforing.

Dessutom é&r det svenska undervat-
tensteknikomradet tviarvetenskapligt och
innehéller flera discipliner av helt olika
slag. Detta &r positivt ur ett samverkansper-
spektiv men medfor att det dr svart att gora
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INITIATIV FRAN AKADEMIN

Hittills har samlad forskarutbildning i dmnet undervat-
tensteknik i princip saknats i Sverige. Amnet karaktarise-
rats nationellt ocksa av en tydlig franvaro av akademiska
noder. En forandring av detta pagar dock genom ansat-
ser till centrumbildningar bade inom naturvetenskap och
ingenjorsvetenskap.

KTH Cluster for Underwater Technology (CUTe)
etablerades 2015 av KTH, Saab och FMV med malet
att samla svensk undervattensteknisk kompetens for
att mota framtida krav fran naringsliv, akademi och
samhalle samt tillgodose det studentintresse som finns
for amnet.

Projektet Mobile Underwater System Tools eta-
blerades 2014 med bas i ett anslag for anskaffning av en
autonom undervattensfarkost som svensk nationell re-
surs primart specialiserad for ldnga expeditioner i arktiskt
klimat, exempelvis under polarisarna.

| Karlskrona finns Forsvarsvarsmaktens sjostrids-
skola, Forsvarsmaktens dykeri- och navalmedicin-
ska centrum (FMDNC) och BTH. Dessa verksamheter
har i dag en stark koppling till undervattensteknik i unika
demonstrations- och simulatormiljéer. BTH har tecknat
samarbetsavtal med Marinen och med ndringslivet
(exempelvis ABB) i syfte att bedriva gemensam kursut-
veckling och tilldmpade forskningsprojekt dar resultaten
snabbt kommer till nytta.

| Goteborg diskuteras i ett samarbete mellan Gote-
borgs universitet, Chalmers, Stockholms universi-
tet, Lunds universitet, Sjofartsverket och ndrings-
livet om att ta fram utbildning i sjoméatning, bade pa
mastersniva och som certifierande fortbildning. Vastra
Gotalandsregionen och ndringslivet samfinansierar
en professor of the practice under tva ar for att starta
verksamheten.

| och med etableringen av dessa grupperingar gar
svensk akademisk forskarutbildning och grundutbildning
i amnet undervattensteknik in i en ny fas med tydligare
amnestillhérighet och battre karriarmajligheter.

akademisk karridr; ett karridrsteg kan krava
byte av forskningsdisciplin, vilket bdde
spédder ut undervattenstekniken som dmne
och stéller héga krav pé acceptans mellan
akademiska discipliner. En god funktion hos
en nations akademiska system é&r en forut-
sdttning for att systemet ska vara attraktivt
och dra till sig kompetens. Akademiska
karridrmajligheter blir darfor av kritisk vikt
for Sveriges konkurrenskraft.

Inom undervattensteknik kan man vara
specialist inom en disciplin, eller generalist
med ett storre matt av systemsyn. Denna

” Akademiska karriarmajligheter blir
darfor av kritisk vikt for Sveriges
konkurrenskraft.

generalistroll 4r ofta svar att omhéanderta i
en splittrad milj6, vilket far aterverkningar
pa rollens styrka i systemet, trots att behovet
av rollen &r stort.

I ndringslivet finns samma karridrpro-
blem, av i stort sett samma skil som i akade-
min, och dven inom myndigheter. En effek-
tiv innovationskedja forutsatter att kunskap
och kompetens kan flsda obehindrat inom
kedjan, d4ven hos de yttre aktorerna.

Utmaning 9A: Kunskaps- och erfaren-
' hetséverféring genom fysisk omlokali-
@ sering av manniskor, exempelvis genom
karriarvagar, behover underlattas. Detta
galler inom akademin, naringslivet och myn-
digheter liksom mellan dem.

Utmaning 9B: Det behdvs en gemensam,
' eller 3tminstone i delar koordinerad, fors-
e karutbildning mellan naturvetenskapliga
discipliner och ingenjorsvetenskap.

Grundutbildning
Undervattensteknikomradet behover tillvéaxt
av kompetenta ménniskor som har list
lampliga dmnen i sin grundutbildning. Ef-
tersom undervattenstekniken inte existerar
som egen disciplin finns inget grundutbild-
ningsprogram med fokus pd undervattens-

teknik, vilket gor att omradet &dr “oként” for
den som star i begrepp att vilja utbildnings-
vag. Dessutom 4r samordningen mellan in-

’ Omradet ar “okant” for den som star i
begrepp att valja utbildningsvag.

gdende dmnen — exempelvis allmén teknik,
ekonomi, biologi, fysik, elektronik, mekanik,
farkostteknik, undervattensteknik — brist-
fallig, vilket utgor ett hinder fér den som
dverhuvudtaget hittat omradet. I dagsliget
finns det heller ingen given utbildningsvig
for den som vill skaffa sig den generalist-
kompetens som vi diskuterat ovan.

radet behéver synliggoras for blivande
® studenter, for att attrahera fler studenter
att utbilda sig inom omradet och darmed
sakra tillvaxten av kompetens.

' Utmaning 10A: Undervattensteknikom-

pa manga delkomponenter, och sam-
o ordningen mellan dessa komponenter &r
bristfallig.

' Utmaning 10B: Utbildningen &r splittrad

Utmaning 10C: Sverige producerar inte
' bara alltfor fa specialister inom undervat-
® tensteknikomradet, utan dven alltfor fa
generalister.




LAGSTIFTNING

Det undervattenstekniska innovationsomra-
dets marknadstilltrdde och konkurrenssitua-
tion och ddrmed dess funktion och effektivi-
tet paverkas av lagstiftning, speciellt sddan
lagstiftning som berér sdkerhet och forsvar
samt nationella lagar och dess tolkningar
som skapar konkurrenshinder.

Relevant lagstiftning

Det undervattenstekniska innovationsom-
radets verksambhet regleras i ménga fall av
lagar. Dérfor finns det en risk att lagstift-
ningen kan vara en hammande faktor pa
innovationen. Typexempel pa riskomrdden
inom det undervattenstekniska omradet ar
autonoma farkoster dér nationell och inter-
nationell lagstiftning inte har hangt med i
den snabba tekniska utvecklingen. F6ljden
ar att undervattensomrddet i dag lider brist
pé aktuella och fungerande regelverk for en
stor del av den verksamhet som omradets
innovation skapar nyttor inom.

I Sverige gor splittringen inom omrédet,
inte minst p4 politiskt och myndighetsmés-
sigt hall, att omradet inte &r speciellt vil
definierat inom lagstiftningen. Detta kan
utgora ett hinder gentemot andra svenska
innovationsomraden eftersom det kan
medféra att omradet blir onédigt underprio-
riterat i nationella avvagningar.

Utmaning 11A: Lagstiftningen behdver
| ses dver och anpassas sa att den blir

e relevant och sd att ny teknik dérmed kan
anvandas pa de satt som ger storst nytta.
Dessutom behdver lagstiftningen vara
flexibel sa att den kan folja den tekniska
utvecklingen, som med ratt forutsattningar
kommer att vara snabb och leverera mgjlig-
heter som vi inte ser speciellt langt i forvag.

Nationella skillnader -
konkurrenshinder

Forutsédttningarna att vinna internationella
upphandlingar skiftar mellan olika linder
beroende pa nationella lagar. Detta kan

sla speciellt hirt mot smé och medelstora
foretag i de fall dér bristen pa drivande
hemmamarknad och méjligheter att testa
system i hemmavatten gor att internatio-
nellt samarbete utgor en betydande del av
verksamheten. Sm4 och medelstora foretag
hamnar ocksé ofta i problem kring balans-
géngen mellan att samverka med andra
aktorer och att sdkerstilla sina immateriella
rittigheter p4 ett sdkert sitt.

Ett exempel dr de méatdata som med
modern undervattensteknik kan produceras
och ge information om miljéférhallanden
och batymetri; distributionen av dessa miit-
data till aktdrer sdsom exempelvis offshore-
industrier, féretag inom férnybar energi och
marin odling som genomfor installationer
pé havsbotten och marinarkeologer hammas
av att undervattensomradet &r av nationellt
sékerhetsintresse. Detta problem omfattar
all verksamhet som innebér kartering av
havsbotten, dven for rent civila &ndamal.
Hantering av sjométningsdata forenklas en-
ligt en ny lag om skydd for geografisk infor-
mation som trader i kraft 2016, men i likhet
med manga remissinstanser anser vi att det
finns ytterligare forbattringar att goéra.

Men alla begrénsningar i form av regler
och regelverk &r inte av juridisk karaktéar.
Hinder kan ocksd uppsta genom standarder.
Haér spelar Sverige i dagslaget en under-
ordnad roll i och med att vi inte deltar i det
internationella standardiseringsarbetet i den
utstrackning som motiveras av vér innova-
tionspotential. Ett 6kat deltagande i detta ar-
bete skulle kunna medféra en mojlighet f6r
oss att i mycket storre utstrackning paverka
kraven pa nya produkter och tjénster.

Utmaning 12A: Nationella skillnader
| i lagstiftning behover jamnas ut sa att
@ aktoreriolika lander ges forutsattningar
att konkurrera pa lika villkor.

medelstora féretag, behéver kunna vara
@ sdkra pa att behalla sina immateriella rét-
tigheter nar de samverkar med andra aktérer.

| Utmaning 12B: Aktorer, framst sma och

Utmaning 12C: Sjomatningsdata fran un-

dervattensdomanen &r i dag sekretessbe-
@ lagda av forsvars- och sdkerhetspolitiska
skal men behover i 6kad utstrackning kunna
tillgangliggdras for civila aktorer genom en
forandrad lagstiftning, aven efter de forand-
ringar som planeras inforas 2016.

deltagande i internationellt standardi-
® seringsarbete. For detta arbete behdver
dven nationella mal tas fram.

| Utmaning 12D: Sverige behdver 6ka sitt
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Hur skulle framtiden kunna se ut

om svensk undervattensteknisk
innovation ges basta forutsdttningar?
Pa vilka omraden ar Sverige
varldsledande i framtiden, och hur?

Vi satter upp en vision for 2030

och mal for 2020 respektive 2030.

VISION 2030
= OVERVUNNA UTMANINGAR

Ar 2030 ar svensk undervattensteknik en
ledande aktor pa den globala marknaden
som ett resultat av ett malinriktat arbete mot
att skapa position och konkurrenskraft for
undervattensteknikaktorer i Sverige.

Vi har sikerstillt obrutna innovations-
kedjor och sett till att svensk innovation
utgdr frdn nationella styrkeomraden samt
att dessa omraden 16pande forstérks yt-
terligare. Vi kan demonstrera forskningsre-
sultats kommersialiserbarhet, samlar aktorer
i gemensamma projekt och skapar forutsatt-
ningar for aktorer i Sverige att kunna delta i

MAL 2020 (KORT SIKT)

@ Ett nationellt forskningsnatverk
inom undervattensteknik &r

etablerat bestaende av akademi, institut,
naringsliv och myndigheter. Natverket anvands
for att utbyta information och erfarenheter
och sdkerstalla kontinuitet i innovationskedjan,
samt for att folja upp, utvardera och uppdatera
NRIA-U.

Adresserar utmaningar: samtliga

@ Ett nationellt forskningsrampro-
gram inom undervattensomradet
har etablerats, Nationellt undervattenstek-
niskt forskningsprogram, NUFP, finansierat av
myndigheter (civila och férsvarsmassiga) och
naringslivet.

Adresserar utmaningar: 1AB 2ABCDE
3ABCDEF 4AB 5A 6ABCDEF 7A 8ABDE 9AB
10ABC T1A

@ De forskningsfinansierande
myndigheterna har accepterat de
prioriterade teknikomradena som centrala for
utlysningar.

Adresserar utmaningar: 1AB 2BCDE 3ABCDEF
4AB 5A 6BCDEF 7A 8ABDE 9AB 10ABC




internationella innovationsprojekt.

Bésta majliga samverkan inom innova-
tionsomradet &r sdkerstilld genom maxi-
merad dual use/multi use och fungerande
mekanismer for disruptiv innovation och
spin-off. Alla aktorer inom undervattens-
teknisk innovation d4r medvetna om sin
position, relevans och betydelse i innova-
tionskedjorna, och finansiering sker effektivt
och koordinerat.

Vi har ett utbildningssystem som garan-
terar en stabil och tillrdckligt stor tillvaxt av
kompetent personal. Det finns en dedikerad
grundutbildning p& hégskoleniva inom
undervattensteknik, synkroniserad med de
prioriterade teknikomrédena. Sverige har en

@ Aktorer pa undervattensteknik-
omradet har samordnat sina
forsknings- och utvecklingsprojekt sa att
forskningscentra skapats med en gemensam
investering dverstigande 100 miljoner kronor.
Inledningsvis &r verksamheten inriktad mot
tilldmpade l6sningar med strategiskt fokus pa
okad férmaga och konkurrenskraft.
Adresserar utmaningar: 1AB 2ABCDE
3ABCDEF 4ABC 5A 6ABCDEF 7A 8AB 9AB
10ABC 11A 12D

@ Tre nationella demonstratorer for
forskning och utveckling inom de
utpekade kompetensomradena ar under
uppbyggnad med en gemensam investering om
90 miljoner kronor.

Adresserar utmaningar: 1AB 2ABCDE 3ACEF
4ABC 5A 6ABCDEF 7A 8ABCDE 9AB 10ABC

@ Sverige har genomfort en
systemstudie och en systemde-
monstration av ett undervattenspaningsnat-
verk i svenska territorialvatten med dartill
hdrande spanings-AUV:er och andra system,
och det finns en natverksnod i pilotdrift.
Adresserar utmaningar: 1AB 2CDE 3AEF
4ABC 5A 6BCDF 8ABCDE 10BC

langsiktig strategi for upprétthallandet av
den kompetens som behévs for att garantera
savil sikerhets- och férsvarsméssig som
néringslivsmaéssig formaga.

Pa den politiska sidan har undervat-
tensteknikomrddet fatt en samlad styr-
ning, och relevanta myndigheter har en
gemensam forstdelse for omradet. Detta
skapar nationell effektivitet som gor att
svenska innovationsaktorer ar efterfrdgade.
De lagmaéssiga forutsittningarna for civila
aktorer att konkurrera pa lika villkor med
aktorer i andra linder dr basta mojliga, och
Sverige tar stor och aktiv del i internationellt
standardiseringsarbete.

Koordination och uppféljning inom om-

m Sverige har genomfort en
systemstudie och en systemde-
monstration om ett ndtverk av undervattens-
matstationer for kontinuerlig miljédvervakning
av svenska territorialvatten enligt EU:s
miljdmal, och det finns en ndtverksnod i
pilotdrift.

Adresserar utmaningar: 1AB 2ACDE 3ACE
4ABC 6BCD 8ABCDE 10BC

Projektering av ndsta generations

2 ubat (efter A26) pagar med dartill
horande teknikutveckling pa minst TRL 4 inom
tillampliga delar av de prioriterade teknikomra-
dena.

Adresserar utmaningar: 1AB 2CDE 4ABC
6BCDEF 8ABCDE 10BC

@ Sverige har en internationellt
ledande undervattensfarkost for
miljé- och polarforskning operativ samt dartill
hérande forskningsprogram.

Adresserar utmaningar: 1AB 2ABCD 3ACF
4AC 5A 6BCD 8ABCDE 10BC

radet sker genom ett samverkansforum for
undervattensteknik.

Sverige har genom mélmedveten sats-
ning pa undervattensteknik bidragit till att
— pa ett métbart sitt — nd Sveriges miljo-
kvalitetsmdl, primért med fokus p& hav
i balans samt levande kust och skirgard,
levande sjoar och vattendrag, begransad
klimatp&verkan, frisk luft och avsaknad av
6vergddning. Satsningen pa undervattens-
teknik har ocksa bidragit till att konkretisera
mojligheter att arbeta enligt tvd perspektiv
i de nationella maritima strategin: hav i
balans respektive konkurrenskraftiga maritima
nédringar.

@ Sverige deltar med akademi,
institut och naringsliv i EU-finan-
sierade forskningsprojekt (exempelvis Horizon
2020) till en volym av minst 30 miljoner kronor
per ar.

Adresserar utmaningar: 1AB 2ABC 3A 4A 5A
6ACEF 8BDE 10C

m Ansokningar till EU:s strukturfon-
der inom undervattensteknikom-
radet har 6kat med 50 % sedan 2015.

Adresserar utmaningar: 1AB 2ABC 3A 4AB 5A
6CEF 8BDE 10C

@ Forsvarsdepartementet, narings-
departementet, utbildningsdepar-
tementet och milj6-och energidepartementet
fattar gemensamma strategiska beslut om hur
man ska stimulera forskning och utveckling
inom undervattensteknik.

Adresserar utmaningar: 1AB 2ABCDE 3ABDEF
4ABC 5A 6ABCDEF 8ABCDE 9AB 10ABC 1A
12ACD




@ En myndighet ar utpekad som
ansvarig for verksamhet i
undervattensdomanen.

Adresserar utmaningar: 1AB 2ACDE 3ABF
4ABC 6BCDEF 8ABCDE 9B 10BC 11A 12ACD

@ En forskningsfinansieringsmyndig-
het har huvudansvaret fér
forskningsfinansiering av civil undervattens-
teknik. Denna myndighet har kompetens att
hantera omradet och st&tta med finansiering.

Adresserar utmaningar: 1A 2ACDE 3ABF
4ABC 6ABCDEF 8ABCDE 10BC 12B

@ Antal samverkansprojekt mellan
Sverige och nationer som har
intresse av att kdpa svensk undervattenstek-
nik har 6kat med 50 % sedan 2015.

Adresserar utmaningar: 1AB 2CD 3AB 4A 5A
6C 8DE 9A 10AC

m Det finns en databas 6ver tillgang
och efterfragan inom undervat-
tensteknisk innovation dar aktorer effektivt far
tillgdng till information om aktuella och
kommande ndringslivsmassiga utmaningar.

Adresserar utmaningar: 1A 2ACD 3A 3DF
4ABC 6ABCDEF 7A 8ADE 10BC

m En kartldggning av aktdrer inom
det svenska undervattenstek-
niska innovationsomradet ar genomford, med
uppgifter om omsattning, antal sysselsatta
och position i innovationssystemet for
respektive aktor.

Adresserar utmaningar: 1A 2AD 3ABEF 4AB
6ABCDF 7A 8AE 10ABC

Dgt finns min.st 50 grundutbild-
ningsplatser inom undervattens-
teknik pa svenska universitet och hogskolor i
nara samverkan med forskningen. Inom dessa
utbildningar anvands de prioriterade teknikom-
rddena som specifika tilldmpningsomraden.
Omradet attraherar generalister och specialis-
ter inom bade ingenjorsvetenskap och
naturvetenskap. Samarbetet mellan akademi,
utbildning och naringsliv ar tydligt anda ner i
grundutbildningen. Aven utldndska studenter
attraheras av utbildningen.
Adresserar utmaningar: 1A 2ABC 3AF 4A
6BCDF 7A 8ABE 9AB 10ABC

m Sverige har internationellt
framstaende forskning om
manniska-system-interaktion i undervattens-
tekniska tilldmpningar. Bland annat har
procedurer och teknik for saker och effektiv
samverkan mellan dykare och ROV/AUV
utvecklats.

Adresserar utmaningar: 1AB 2BCDE 3E 4ABC
5A 6BCDEF 8ABCDE 10BC

@ Sverige har internationellt
framstaende forskning vad galler
att minska framstallningskostnad fér vag-,
strém-, tidvattens- och vindbaserad energi och
gora dessa energiformer konkurrenskraftiga for
Sveriges energisystem.

Adresserar utmaningar: 1A 2ABCD 4A 5A
6BCDE 8ABCDE 10BC

@ Sverige har antagit de regler och
best-practice-riktlinjer som
antagits internationellt inom omradet
obemannade operationer.

Adresserar utmaningar: 1B 2CD 3C 4AC 5A
6CF 8CE 10C 11A 12AD

@ Sverige har antagit regler som gor
att sjématning av civila aktorer for
civila andamal kan utféras, och dess resultat
kan hanteras och spridas for att vara forvalt-
ning och forskning till gagn.

Adresserar utmaningar: 1B 2A 3BC 4A 5A 6CF
8CDE 10C MA 12AC

@ Sverige driver, utifrdn gemensam-
ma standpunkter, internationell
standardisering framat.

Adresserar utmaningar: 1AB 2CD 3A 4A
6BCDEF 7A 8ACE 10C 11A 12ABD

@ Det finns en politisk plan for
aterinflaggning av fartyg till
Sverige. Med fartyg under svensk kontroll 8kar
majligheterna fér undervattensoperationer
vilket gor att innovationsomradet starks.

Adresserar utmaningar: 1A 2CD 3B 4ABC 5A
6BCF 8CE 10AC

@ Sverige har utvecklat procedurer
och teknik for operativ dykning
med nasta generations aterandningssystem.

Adresserar utmaningar: 1AB 2CDE 3F 4ABC
5A 6BCDE 8ABCDE 10BC

@ Sverige har tillracklig kunskap
inom akademin och industri for att
ledande internationella aktorer ska kunna
flytta centrala avdelningar for undervattenso-
perationer/installationer till Sverige.

Adresserar utmaningar: 1AB 2ABCD 3AE 4AC
6ABCEF 8ABCE 9A 10ABC T1A

@ Minst 10 starka KPl:er (key
performance indicators, nyckeltal)
har identifierats som fokuserar pa hur val
undervattensomradet bidrar till att na Sveriges
uppsatta miljokvalitetsmal samt vilka av dessa
mal som adresseras.

Adresserar utmaningar: 1A 2A 3C 4A 6C 8ACE
9B 10C



MAL 2030 (LANG SIKT)

Svensk undervattensteknisk
innovation ar till 90 %, matt i
omsattning, fokuserad pa ett antal prioriterade
teknikomraden.

Adresserar utmaningar: 1A 2CD 3AB 4AB 5A
6BCDE 8ADE 9B 10BC 12B

Na&ringslivets omsattning inom
undervattensomradet uppgar till
10 miljarder kronor per ar.

Adresserar utmaningar: 1AB 2AC 4ABC 6AC
8E 9A 10AC

De spin-off-féretag som bildats
sedan 2016 omsatter 1 miljard
kronor fran satsningarna pa undervattenstek-
nik.

Adresserar utmaningar: 1A 2C 3D 4ABC 6AC
8E 9A 10AC12B

Akademin inom undervattensom-
radet, med tillhérande demonstra-
tormiljoer, omsatter tillsammans minst 250
miljoner kronor per ar.

Adresserar utmaningar: 1AB 2ABCDE 3EF
4ABC 5A 6ABCDEF 8ABCDE 9AB 10AC

Sveriges universitet producerar i
genomsnitt 2 forskarexamina
arligen inom omradet.

Adresserar utmaningar: 1A 2ABC 4AC 6C
8ABCE 9B 10AC

Utveckling och produktion av
nasta ubatar pagar i vilken
tillmpliga delar av de prioriterade teknikomra-
dena utvecklas till minst TRL 8 med stort inslag
av obemannade system.

Adresserar utmaningar: 1A 2BCDE 3DE 4AB
6BCDEF 8ACDE 10BC

Autonoma undervattensfarkoster
ar operativa i bade civila och
sdkerhets- och férsvarsmassiga sammanhang.
Adresserar utmaningar: 1A 2ACDE 3CE 4ABC
6CDEF 8ACDE 10BC 1A 12A

2030:7

Sverige har etablerat ett operativt
2030:8 g - .
undervattenspaningsnatverk i
svenska territorialvatten med dartill hérande
spanings-AUV:er.
Adresserar utmaningar: 1A 2CDE 3CE 4ABC
6CDE 8ACDE 10BC

@ Sverige har etablerat ett operativt
natverk av undervattensmatsta-
tioner for kontinuerlig miljdévervakning av
svenska territorialvatten enligt EU:s miljomal.

Adresserar utmaningar: 1A 2ACD 3CE 4ABC
6CDE 8ACDE 10BC

m Lagrummet, inklusive tilldmp-
ningsrekommendationer, &r
uppdaterat sa att autonoma undervattenssys-
tem kan anvands rutinmassigt.

Adresserar utmaningar: 1B 2AC 3C 4A 5A
6CDF 8ACE 10C 11A 12AC

m Sverige &r varldsledande samar-
betspartner vad galler grunda
komplexa vattenmiljéer, kustndra operationer
och ismiljé.

Adresserar utmaningar: 1AB 2ABCDE 3E 4A
5A 6BCE 8ACDE 9B 10BC

@ Det finns minst fem svenskflag-
gade hégkvalificerade offshorefar-
tyg for undervattenstekniska uppdrag.

Adresserar utmaningar: 1A 2C 3B 4ABC 5A
6BCDE 8CE 9A 10AC

@ Dykare och fjarrstyrda och
autonoma farkoster kan sakert
och effektivt samverka i visat effektiva
operationer.

Adresserar utmaningar: 1AB 2CDE 3E 4ABC
6BCDE 8ACDE 10BC

m Sveriges satsning pa undervat-
tensteknik har bidragit till att - pa
ett matbart satt - na Sveriges miljokvalitets-
mal utifran identifierade KPl:er.

Adresserar utmaningar: 2A 3C 4A 6C 8ACE
9B 10C
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SAMVERKANSFORUM
Rekommenderade 1 Vifbresth att mvationsomvidet
for undervattensteknik organiserar
sina ingdende aktorer i ett samverkansfo-
o o rum. Forumet tanks hantera gemensamma

a t I v I t et e r innovationsfragor inom omradet och arbeta for
kontakter med “yttre” aktorer sdsom politiker,
beslutsfattare, myndigheter, finansidrer och
liknande samt med andra innovationsomra-
den. Forumet foreslas organisera prioriterade
nationella kompetenser i ndtverk pa ldmpliga
stéllen fér samverkan och garanti for att vi har
kompetens hela vagen fran idé till “hands-on”.

Exempel pa aktiviteter inom forumet kan
vara branschdagar, gemensamt massdeltagan-
de, konkreta samarbetsprojekt, gemensamma
ansokningar och upphandlingar samt arlig kon-
ferens for aktérerna inom innovationsomradet.

Forumets aktiviteter och resultat féreslas

bedrivas genom en mognadsutveckling; det
kan initialt handla om att ha en gemensam
strategi, sedan en gemensam plattform,
sedan gemensamma demonstratorer, sedan
gemensamma program, sedan gemensamma

produkter och s3 vidare. Konkreta matvarden

Det kravs mer an mal- for pa utvecklingen ar exempelvis antal foretag
G (av olika storlek), antal gemensamma projekt,
¥ att Skapa en Strategl' Man antal spin-offs, antal produkter och liknande.
bEhaver ocksé Veta hur man Forumet foreslas dga och uppdatera den
: nationella forsknings- och innovationsagendan
ska arbeta for att né mélen’ fér undervattensteknik (NRIA-U) och ansvara
o . .o for att aktdrerna inom innovationsomradet gér
och vem som forvantas gora sin del fér att sikra stark svensk konkurrens-
ee oo o o .o kraft genom uppfyllande och avrapportering av
vad. Har ar var lista over agendan.

Forumet foreslds ocksa ansvara for un-
dervattensteknikomradets samverkan med
narliggande teknikomraden i syfte att skapa
synergier och effektivitet i den svenska inno-
vationen.

Utover ovanstaende foreslas forumet utgo-
ra remissinstans for lagstiftning som paverkar
verksamhet i undervattensdomanen.

Forsta steget tas av: aktorerna bakom
NRIA-U.

Adresserar mal: samtliga uppsatta mal,
eftersom forumet tilldelas agarskapet av
NRIA-U och uppféljningen av dess uppsatta

foreslagna aktiviteter.




mal. Specifikt 2020:1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,
16,17,18,22,26,27 + 2030:2,3,4,7,11,14

PRIORITERADE
TEKNIKOMRADEN
Vi foreslar att: samtliga inre och
yttre aktorer i det undervattenstekniska inno-
vationsomradet samlas i ett lOpande arbete
for att faststalla prioriterade teknikomraden. |
dagslaget ar foljande omraden identifierade:
« farkostteknik;
+ anlaggningsteknik;
» energiteknik (framstallning och anvand-
ning);
+ utveckling och integration av system;
« undervattenskommunikation, sensorer och
signalbehandling;
+ robotik och autonomitet;
+ dataanalys, modellering och mjukvaruut-
veckling;
« mekanik och materialteknik;
* hydroakustik och magnetik;
» manniska-system-interaktion;
+ dykeriteknik.
Denna lista ar preliminar. De innovationsakti-
viteter som foreslas inom ramen fér NRIA-U
kommer att ligga till grund for justering av
listan.
Forsta steget tas av: det foreslagna sam-
verkansforumet fér undervattensinnovation
tillsammans med specifika aktorer inom den
undervattenstekniska akademin.
Adresserar mal: 2020:3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,15,
18,19,20,25,26,27 + 2030:1,2,3,4,5,6,7,9,11,13,14

DEMONSTRATOR-

FINANSIERANDE PROGRAM

Vi foreslar att: det skapas ett
program for demonstratorframtagning pa
mellan-TRL, vilket forbattrar forutsattningarna
for “produktifiering” av framkomna forsknings-
resultat. Institutverksamheten behéver ges
mojlighet att ta en aktiv roll i detta, men @ven
akademi och ndringsliv behdver kunna delta
for att sdkra bryggan 6ver “dédens dal”. De
demonstratorer vi féreslar ar:

+ en AUV-demonstrator for utveckling av
tekniker kopplade till undervattensfarkos-
ter,;

- ensystemintegrationsdemonstrator for
sammansattning av delsystem och system,
samt fér demonstration av operationell ef-
fektivitet, exempelvis:

+ metoder for vadersakring av operationer;

+ metoder fér minska down time;

+ kostnadseffektiv minrgjning;

» effektiv dvervakning och sdkring av
undervattensinstallationer;

+ samverkan mellan dykare och ROV/AUV;

+ operationella procedurer for dykning
med modern dykutrustning;

« operatérsinteraktion med fjarrstyrda och
semiautonoma farkoster.

+ en matstationsdemonstrator for miljo-
matning och trafikbvervakning.

Forsta steget tas av: det foreslagna samver-

kansforumet fér undervattensinnovation.

Adresserar mal: 2020:3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,15,

19,20,25,26 + 2030:1,2,3,4,5,7,8,9,11,13,14

NATIONELLT UNDERVATTENS-
4] FORSKNINGSPROGRAM

Vi foreslar att: det skapas ett na-
tionellt paraplyforskningsprogram (Nationellt
undervattenstekniskt forskningsprogram,
NUFP) med synkroniserade aktiviteter pa lagre
TRL fér samordning och finansiering av forsk-
ningsaktiviteter.
Forsta steget tas av: Vinnova, med uppvakt-
ning fran det féreslagna samverkansforumet
for undervattensinnovation.
Adresserar mal: 2020:1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,
12,13,14,15,18,19,20,25,26 + 2030:1,2,3,4,5,6,7,
8,9,11,12,13,14

SYNKRONISERAD STYRNING

Vi foreslar att: samtliga departe-

ment som har dgarskap av delar av
undervattensteknikomradet samverkar pa ett
formaliserat satt med mandat, méjlighet och
motivation att fatta gemensamma strategiska
beslut i fragor som berdr undervattenstek-
nikomradet. Detta gdller ur de perspektiv som
ar av betydelse fér innovationen inom det




undervattenstekniska omradet - férmaga,
samverkan, kompetens och lagstiftning - och
darmed for realiserandet av de samhallsnyttor
som undervattenstekniken kan bidra till.

De involverade departementen bor darefter
ge i uppdrag till sina understallda myndigheter
att samverka pa motsvarande sétt. Sarskild be-
toning bor laggas pa att fa civila och sdkerhets-
och férsvarsmassiga myndigheter att samverka
med malsattningen att skapa ett tydligt ansvar
for all verksamhet i undervattensdomanen.

Detta forvantas medfora att riskbenagen-
heten hos beslutande organ justeras, eftersom
en samlad och mangfacetterad bild av under-
vattensteknikomradets férutsattningar och
mojligheter kan gora att ingdende osdkerhets-
faktorer minskar i antal och betydelse.

I synkroniseringen ingar att Sverige initierar
ett departementséverskridande samarbete
med syfte att etablera natverk for 6vervak-
ning av den svenska ekonomiska zonen under
vattenytan, for bade civila nyttor (miljédver-
vakning) och sékerhets- och férsvarsmassiga
(territorialkontroll).

Forsta steget tas av: forsvarsdepartemen-
tet, ndringsdepartementet, utbildningsdepar-
tementet och miljé- och energidepartementet
i samverkan. Det féreslagna samverkansfo-
rumet for undervattensinnovation kan ta pa
sig att initiera arbetet genom att kalla till ett
foérsta mote.

Adresserar mal: 2020:1,2,3,4,5,6,7,8,10,11,12,
13,14,15,17,18,19,20,21,22,25,26,27 + 2030:1,2,3,
4,6,7,8,9,11,13,14

KARTLAGGNING AV AKTORER
6 OCH VERKSAMHET

Vi foreslar att: det foreslagna sam-
verkansforumet ovan ansvarar for en kartlagg-
ning av det undervattenstekniska innovations-
omradet med avseende pa ingadende aktorer,
kompetenser, roller, marknadssegment,
naringskedja, finansidrer, lagrum, huvudsakligt
myndighetsberoende och liknande.

Resultatet av denna kartldggning kommer
att vara en tydlig indikator pa var bristerna i
innovationskedjorna finns vad galler de ndd-
vandiga flédena av idéer, teknik och kompe-
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tens, och hur finansiering kan effektiviseras
genom gemensamma ansokningar.

Vidare inbegriper denna kartldggning en
identifiering av nyckelprestandaparametrar
(nyckeltal, KPl:er) for omradets formaga att
bidra till Sveriges miljokvalitetsmal och till att
identifiera majligheter att konkretisera den
nationella maritima strategin.

Resultatet av kartlaggningen férvantas
kunna pavisa nyttan med undervattensteknisk
innovationsverksamhet for Sverige inom miljo,
forsvar, arbetstillfallen, export och liknande for
relevanta beslutsfattare. Resultatet kan dven
anvandas som marknadsforing av omradet
gentemot potentiella studenter.

Forsta steget tas av: det foreslagna samver-
kansforumet fér undervattensinnovation.
Adresserar mal: 2020:1,2,3,4,6,7,10,11,12,15,17,
18,20,27 + 2030:2,3,4,14

TEKNIK- OCH MARKNADSBANK

Vi foreslar att: en gemensam kom-

binerad teknik- och marknadsbank tas
fram, dar “push” (fran innovationskedjan) och
“pull” fran (marknaden) kan métas. Inte minst
sma och medelstora féretag kan dra nytta av
detta for att veta vad som hander och var de
ska satsa. Badde “push” och “pull” dvervakas
dynamiskt for strategiska méjligheter till iden-
tifiering av [angsiktiga affarsmojligheter och
mer kortsiktiga innovationsaktiviteter som kan
leda till dessa enligt sneda vagens princip.

Teknik- och marknadsbanken bér, for att bli
attraktiv, ocksa innehalla modeller for innova-
tion, finansiering och immaterialrdtt som tar
alla parters intressen i beaktande.

Typiska ingdende aktiviteter ar tekniksemi-
narier, behovsanalyser i form av m&éten mellan
kravstallare och leverantdrer, informations-
spridning kring tillgdngliga test- och provan-
laggningar samt demonstratorer.

Forsta steget tas av: det foreslagna samver-
kansforumet fér undervattensinnovation.
Adresserar mal: 2020:4,5,6,7,8,9,15,16,25 +
2030:2,3,7

KOMPETENSTILLVAXT

Vi foreslar att: forutsattningar for

utveckling av samordnad grundutbild-
ning med undervattensinriktning etableras, dar
slutanvandarna av undervattenstekniken har
paverkan pa innehallet for basta marknadsan-
passning och darigenom forutsattningar for
internationell konkurrenskraft.

Forutsattningarna fér samordnad forskar-
utbildning utreds samtidigt. Potentialen for
en gemensam eller ssmordnad forskarskola
dar styrkor i tvardisciplinart arbete studeras
speciellt.

Mgjligheterna att gora karridr synliggors for
studenter genom aktiva atgarder fér att 6ka
innovationsomradets aktivitet vad géller semi-
narier, studentevenemang, arbetsmarknadsda-
gar och liknande.

Forsta steget tas av: de for undervattens-
teknikomradet relevanta universiteten och
hégskolorna.

Adresserar mal: 2020:4,5,6,8,9,10,11,15,18,19,
20,25,26 + 2030:1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14

STANDARDISERING
9 Vi foreslar att: en arbetsgrupp for

svenskt drivande i standardiserings-
processen skapas, med huvudsaklig uppgift
att arbeta fér standarder f6r autonoma och
styrda undervattensfarkoster. Arbetsgruppen
koordinerar sig med pagaende internationell
verksamhet som pagar inom ramen for exem-
pelvis EDA (SARUMS - Safety and Regulations
for European Unmanned Maritime Systems)
och NIAG (SG202). Arbetsgruppen ska ocksa
verka for 6ppna standarder for kartering.
Forsta steget tas av: det foreslagna samver-
kansforumet fér undervattensinnovation.
Adresserar mal: 2020:15,21,23 +
2030:2,3,10,12

OVERSYN AV LAGSTIFTNING
1 O Vi foreslar att: den Gversyn som
gors av befintliga lagar som reglerar
det undervattenstekniska omradet remit-
teras till det féreslagna samverkansforumet
for undervattensinnovation, for att skapa
forutsattningar for att undanréja de hinder som

undervattensomradet i dag upplever vad avser
lagstiftning, internationell konkurrens och im-
materialrattigheter.

Eftersom det féreslagna samverkansfo-
rumet for undervattensinnovation ansvarar fér
det svenska undervattenstekniska innova-
tionsomradets aktiva narvaro i internationella
standardiseringssammanhang sakrar en sadan
remitteringsroll nédvandig internationell ater-
koppling fran marknadssidan till lagstiftnings-
processen.

Forsta steget tas av: det foreslagna sam-
verkansforumet foér undervattensinnovation
som driver fragan mot Forsvarsdepartementet,
Sjofartsverket, Naringsdepartementet, Utbild-
ningsdepartementet och Miljédepartementet i
samverkan.

Adresserar mal: 2020:6,13,21,22 +
2030:2,3,7,8,10,12

CERTIFIERING

Vi foreslar att: det skapas ett

svenskt anmalt organ som kan certi-
fiera teknik for anvandning i det undervattens-
tekniska omradet, sa att aktorer i Sverige inte
forlorar vardefull tid i innovationsprocessen pa
att behéva nyttja denna funktion utomlands.
Forsta steget tas av: det foreslagna samver-
kansforumet foér undervattensinnovation.
Adresserar mal: 2020:23,25 + 2030:2,3,10

MARITIMA STRATEGIN
1 2 Vi foreslar att: undervattensteknik-
omradet deltar aktivt i det fortsatta
arbetet med den nationella maritima strategin.
Forsta insatsen &r deltagande under varen
2016.
Forsta steget tas av: det foreslagna samver-
kansforumet for undervattensinnovation.
Adresserar mal: 2020:8,9,20,24,26,27 +
2030:2,3,6,11,12,14
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Strategiska innovationsagendor
att samarbeta med




"VERTIKALA” OMRADEN

| det fortsatta arbetet med NRIA-U vad galler genomférande och uppfélj-

ning av rekommenderade aktiviteter samt uppdatering av strategin kom-

mer vi att undersdka och arbeta for samverkan med teknikomradden som

beskrivs i andra strategiska innovationsagendor, for att sdkra synergier och

skapa basta forutsattningar for effektivitet inom det undervattensteknis-

ka innovationsomradet liksom i det svenska innovationssystemet i stort.
Vissa innovationsomraden kan anses vara narliggande omraden som

liksom undervattensomradet arbetar “vertikalt” fran idé till slutmalet att

forse en slutanvandarmarknad med produkter och tjanster. Darfor ser vi

en primar potential i att synkronisera var verksamhet och vara innova-

tionsmetoder med de omraden som beskrivs i fljande agendor, dar sa ar

tilldmpligt:

+ 2012-01810 NRIA Flyg

+ 2012-01914 Bla energi

+ 2012-01935 Svensk maritim forsknings- och innovationsagenda

+ 2013-05237 Marin elproduktion

+ P40420-1  Vindenergi till havs

"HORISONTELLA” OMRADEN

Det finns ocksa en mangd innovationsomraden som kan ses som “hori-

sontella” mojliggorare for ett stort antal vertikala innovationomraden,

daribland undervattensomradet. Darfor ser vi en sekundar potential i att

narma oss de omraden som beskrivs i féljande agendor:

+ 2012-01836 A Swedish Strategic Research and Innovation
Agenda for Software Development

+ 2012-01838 Ldttvikt lyfter svensk konkurrenskraft

+ 2012-01858 Made in Sweden (produktion)

+ 2012-01900 Big Data Analytics

+ 2012-01941 Agenda for nationell samling kring metalliska
material

+ 2012-01942 Strategisk forsknings- och innovationsagenda
Sdkerhet

+ 2012-01943 Innovation enabled by information and
communication technologies

+ 2012-01945 Nationell agenda Internet of things

+ 2012-01948 Resurssmart materialanvdndning

+ 2012-01951 Modeller och systemsimulering

+ 2012-01972 Life cycle based innovation

+ 2013-00638 Tradlés kommunikation

+ 2013-02674 Digital Innovation & Growth

+ 2013-05211 GAME

+ 2013-05214 Agenda Visuella Effekter

+ 2013-05220 InnovAT - Agenda for Innovative Advanced Tooling

+ 2013-05224 Additiv tillverkning och 3D-printing

+ 2013-05236 Automatiserade transportsystem
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ARBETSGRUPP

Martin Andersson FMV

Roger Berg Saab Kockums

Acke Dahlman Bassoe Technology
Oskar Franberg BTH

Henric Johnson BTH

Lennart Josefson Chalmers

Nina Kirchner Stockholms Universitet
Jakob Kuttenkeuler KTH

Gunnar Linn Linnkonsult

ULf Langstrom Deep Vision

Rikard Marek Poyry

Jonny Nisbet SSPA

Magnus Nordling Swerea KIMAB
Jens Nykvist FM 1 Ubatsflottiljen
Thomas Oskarsson Poseidon

Carl Runemar James Fisher Defence
Bo Rydell Saab Dynamics

Carl Samuelsson Trelleborg

Jesper Siljedng Aker Solutions

Ola Oskarsson MMT Stefan Silfverskiold Forsvarshogskolan
Peter Sigray FOI ULf Sjéwall FM Dyk- och Navalmedicinska Center (FMDNC)
Ivan Stenius KTH Stefan Steier Consilium Marine & Safety
Anna Wahlin Goteborgs Universitet Karin Thomas Angstrémlaboratoriet
Stig Tulevall Embedded Art
REFERENSSGRUPP Magnus Waldo ABB
Bengt Bergstrom Amlab Mats Ahman Roxtec

Jonas Brandt Poseidon
Ted Bagfelt Linnéuniversitetet/Sjcfartshogskolan ~ STYRGRUPP

Fredrik Elmgren Deep Vision Pontus De Laval Saab
Bjorn Eriksson Sjopolisen Jan Flinke ABB
Anders Fagergren Consilium Marine & Safety Andreas Olsson FMV
Magnus Forsberg SSPA Nils Olsson FOI

Bo Gustafson Caliterra /Datagrid Dan Zenkert KTH
Kerstin Hindrum SP

Martin Jakobsson Stockholms Universitet PROJEKTLEDARE
Per-Ola Johansson FM Sjostridsskolan Roger Berg Saab
Peter Jonsson LTH Teknisk geologi

Matti Kaikonen Embedded Art PROCESSLEDARE
Patrik Kron Rolls-Royce REDAKTOR

Anders Lindstrom DIAB FORMGIVARE
Karina Linnér Svenskt Marintekniskt Forum Gunnar Linn Linnkonsult
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